Fiche Technique: Formation amélioration continue a
Abidjan

Objectifs de la formation

e Diagnostiquer les processus (VSM, causes racines) et aligner les équipes sur des objectifs mesurables.
¢ Prioriser des chantiers a fort impact et construire des standards de travail robustes.

o Déployer le management visuel et animer des routines quotidiennes de performance.

¢ Conduire des Kaizen efficaces; maitriser 5S et SMED pour éliminer les gaspillages.

o Structurer des plans d’actions, clarifier les responsabilités et sécuriser la mise en ceuvre terrain.

o Piloter le PDCA (A3, tests rapides) et communiquer des résultats tangibles aux parties prenantes.

Attestation délivrée en fin de parcours. Possibilité d’intégrer un cursus ceintures Lean
(White/Yellow/Green/Black) avec évaluation finale basée sur des résultats concrets.

Population cible

e Managers opérationnels souhaitant renforcer la rigueur et la performance d’équipe.

¢ Responsables qualité et QHSE (animation PDCA, rituels visuels).

¢ Chefs de projet, ingénieurs méthodes, responsables maintenance et logistique.

e Directeurs d’exploitation et cadres du secteur public/parapublic.

e Entreprises industrielles, maintenance, logistique, BTP, réseaux, agro-industrie, transport et services.

» Etablissements publics et sociétés concessionnaires visant un service plus fiable et rapide.

Durée de la formation

Format modulable: présentiel sur site a Abidjan, distanciel synchrone ou mixte. Disponible en inter-
entreprises et en intra-entreprise.

Format Rythme

Parcours intensif 3 jours consécutifs

Parcours étalé 4 a 6 demi-journées

Ateliers ciblés par théme 0,5 a 1 jour (5S, PDCA, SMED, A3, management visuel)
Accompagnement terrain (post-formation) 1 a 3 mois de coaching sur chantiers pilotes

Des diagnostics flash et des revues de direction peuvent étre intégrés selon la taille d’équipe et la complexité
des processus.

Programme de la formation



Parcours modulaire combinant notions clés, cas d’Abidjan et ateliers applicatifs liés a vos processus réels.

Module

Fondamentaux Lean & culture

Kaizen

Cartographie des flux (VSM)
& diagnostic

PDCA, A3 et résolution de
probléme

58, standardisation,
management visuel

SMED et réduction des temps
non productifs

Animation des rituels et
conduite du changement

Objectif principal

Identifier les gaspillages et le potentiel
d’amélioration.

Visualiser le flux, repérer les goulots
et définir une cible réaliste.

Structurer I'analyse de causes et
planifier des tests.

Sécuriser les postes et rendre visibles
performance et écarts.

Réduire les temps de changement et
accroitre la flexibilité.

Soutenir 'engagement, stabiliser les
acquis et diffuser les réussites.

Durée

0,5
jour

1 jour

1 jour

1 jour
0,5
jour

0,5
jour

Livrables

Charte d’amélioration,
glossaire commun

VSM actuelle et future,
priorités d’action

A3 complet, plan PDCA,
matrice causes-effets

Standards 5S, checklist,
visuels d’atelier

Plan SMED, chiffrage des
gains

Guide d’animation, plan de
communication

A Iissue du programme: portefeuille de chantiers priorisés, plan PDCA robuste, référentiel de standards,

supports d’animation et indicateurs préts a 'emploi.
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